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Var vision ar att mojliggora ett funktionellt och hallbart liv for Kullabygdens invanare
och foretag. Vi tillhandahaller palitlig infrastruktur och tjanster for energi, varme och
kommunikation samt blickar framat mot nya satt att underlatta livet for vara kunder.

Ledstjarnan som genomsyrar vart forhallningssatt och dagliga arbete ar Hjalpsamhet,
Engagemang och Gladje.
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VD HAR ORDET

Hoégands Energi gor bokslut for
2021 och kan aterigen se tillbaka pa
ett fantastiskt ar med valdigt goda
resultat.

I APRIL LANSERADE vi solceller och timingen
var helt rédtt. Egen elproduktion och energi-
lagring med batterier &r en succé. "Hela”
Kullabygden vill ha solceller. Vi sjalva har
ocksa fatt solceller pa fronten och taket pa
var nya utbyggnad. De nya lokalerna bestar
av kontor, métesrum och en ovanvaning
som ska anvandas som konferenslokal. Har
ser vi fram emot att valkomna kunder och
samarbetspartners till méten, foérelasningar
och utstallningar.

Kullabygden &r en turistdestination och
manga kor eldrivna bilar. Héganas Energi
har sedan tidigare satt ut laddstolpar for
el- och hybridbilar runt om i kommunen.
Under dret utdkade vi antalet sa att det nu
finns mer an 50 offentliga laddningsuttag i
bygden.

Fiberkablar finns nedgravda i hela kommu-
nen och alla hushall har méjlighet att ansluta
sig till fibernatet. Detta har varit en stor
fordel det senaste aren nar manga har jobbat
och pluggat hemifran. Pandemin har paverkat
oss pa flera satt och bland annat fort med sig
utmaningar med komponentbrist och hoga
priser pa olika former av bransle. Detta har
gett oss hoga kostnader for var fjarrvarme-
produktion. Trots det ligger fjarrvarmepriset
for vara kunder kvar pa en stabilt lag niva.
Fjarrvdrme &r inte lika priskansligt som el,
utan &r ett hallbart varmealternativ fér bade
milj6, driftsakerhet och kundens planbok.

HOGA ELPRISER och utmaningar med
energidverforing fran norra Sverige kanner
vi alla till. Nar det galler kompensationen
for hoga elrakningar sé foljer vi riksdagens
beslut, och var kundtjanst gor ett fantas-
tiskt jobb med att besvara alla frdgor som
kommer in pa telefon och mejl.

For att hjalpa till att hushalla med en-
ergin har vi satt igdng ett pilotprojekt med
optimering av driften fér varmepumpar dar
vi tar hansyn bdde till eleffekt och ekonomi.
Drygt femtio villadgare deltar i projektet
som ska utvérderas hosten 2022.

4 Hoganas Energi AB 556440-2401

Under aret har vi tagit fram Hoganas
Energis affarsplan for 2022-2024 som
fokuserar pa hallbarhet for Kullabygden. Vi
ser en cirkuldr process dar vara produkter,
tjdnster, kundservice och synergieffekterna
fran samarbeten, bidrar till ekonomisk
l6nsamhet, kundvarde och samhallsnytta.
Vinsten fran Hoganas Energi gar tillbaka till
kunderna pa flera satt. Det ar dels genom
utdelning till kommunen, dels genom
attraktiva priser, och dels genom fortsatt
utveckling pd Hoganas Energi for att kunna
erbjuda annu battre tjanster och produkter.

I VAR HALLBARHETSSATSNING ingar ocksa
mjukare varden och tjanster. Vi kommer
bland annat att anstélla tva personer som
ska hjdlpa vara kunder med fiber- och
energifragor. Det blir en service till
kommuninvanarna for att de sjalva lattare
ska kunna gora hallbara och energiekono-
miska val, och for att de battre ska kunna
utnyttja de tekniska l&sningar som finns
tillgangliga for dem.

Vi pa Hoganas Energi finns till for alla
i Kullabygden, och jag vill tacka alla vara
medarbetare for dret som har gatt. Det &r
de som med var vardegrund — Hjélpsamhet,
Engagemang och Glédje — ser till att vi
bidrar med héllbarhet fér Kullabygden. Till
slut ett sarskilt tack till vara kunder for det
fértroende som ni visar oss.

Benny Ulmestig, VD
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ARET SOM GATT

Nils Holgerssons gas Marten
flyger 6ver Skanes billigaste
bostadskommun.
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HOGANAS AR BILLIGAST | SKANE

KUNDERNA VILL HA
MER INFORMATION

Enligt var kvartalsvisa kundundersok-
ning har det varit en 6kning fran 48 %
till 68 % av vara kunder som har sett
information fran oss. 21% vill ha annu
mer information.
Detta ser vi som
en tydligt signal |
pa att det &r ett
stort intresse for
energifrdgor och
var verksamhet
- bland invanarna
. i Kullabygden.

Nils Holgersson-rapporten 2021 utropar for tredje dret i rad Hoganas
kommun som billigaste bostadskommun i Sk&ne och nionde billigaste

i Sverige. Rapporten mater kostnadsnivaerna fér boende i bostadsratter
och hyresratter ndr det galler tjanster som vdrme, vatten och avlopp,

el och renhdllning. Det &r 26:e aret som denna rapport gors och vi pa
Hoganas Energi ser rapporten som ett kvitto pa att vi tillsammans med
Hoégands kommun och de andra kommunala bolagen fortfarande &r pa
ratt vag.

ENERGIBLADET

FJARRVARME AR ATTRAKTIVT

Hoéganas Energi levererar
fjarrvarme till 255 fastigheter
i Hoganas centralort, varav 81
villor och 174 flerfamiljsbosta-
der och offentliga byggnader.
Antalet nya anslutningar till
fjarrvarmenatet okar stadigt

ELHANDELSKUNDERNA

i centralorten. Sammanlagt
ar fjarrvarmenatet drygt 20
kilometer langt och vi levererar cirka 45 GWh/ar. Var fjarrvdrme ar
hallbar for miljon. Den produceras till storsta del av restenergi fran
industriprocesserna hos Hogands AB och under 2021 var andelen
atervunnen energi och fornybart bréansle hela 96,2 %.
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FORBRUKAR MER EL

Det saldes 19 % mer el under 2021 &n fore-
gdende ar, och 6kningen i antal elhandels-
kunder var 3 %. Det betyder bade att vi har
fatt flera stora elhandelskunder, och att
den generella elférbrukningen bland vara
elhandelskunder har 6kat.
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SPONSRING OCH
LOKALT ENGAGEMANG

Hoganas Energi stodjer det lokala foreningslivet och har sponsrings-
avtal med hela 21 foreningar i Kullabygden. Det &r allt fran vatten-
flaskor och reflexer till ekonomiskt stéd som féreningarna far. Vi

har aven sponsrat Rynkebyloppet (Barncancerfonden) och Varldens
barn (Radiohjalpen). En elhandelskampanj under varen ledde till att
ytterligare 20 andra féreningar fick pengar till sitt arbete.

Vattenflaskorna ar populéra bland vara sponsrade
foreningar.

FIBERNATET KLARAR AV UTMANINGARNA

ETT GOTT RESULTAT

Ocksa i ar gor Hoganas Energi ett mycket bra
resultat och alla affarsomradena levererar
éver budget. Overskottet &r pa hela 52,8 mkr.
Sa har fordelar det sig
pa vara verksamhets-
omraden:

Redan hosten 2019 var fiber-
natet i Kullabygden fardig-
utbyggt. Under 2021 hade vi
den sista efteranslutnings-
kampanjen och det tillkom
cirka 230 nya fiberkunder,
varav de flesta i samband
med fastighetsbyten dar forra
agaren inte hade anslutit sig.

M Elnst
Fiarrvarme Med alla som har jobbat och
- :'l::’ndel pluggat hémifrén det ser?aste il
Ovrigt aret, har fibernatet verkligen Det finns fiberkablar nedgravda
kommit till sin ratt. i hela kommunen.

LUFTLEDNINGARNA MANGA VILL HA SOLCELLER
GRAVS NER

| april lanserade vi solceller och batteriladdning med stor framgang.

Elnatet i Kullabygden &r hela 1440 km. "Hela Kullabygden” vill ha solceller, och det géller bade féretag
Nétet underhalls kontinuerligt och en och privatpersoner. Efter atta manader har vi salt 2 700 solcells-
del i detta &r att gréva ner ledningamna i paneler och en hel del kunder valjer att kdpa batteri till sin solcells-
marken for att férebygga strémavbrott. Vid anlaggning. Bade Hogands Energi och var samarbetspartner har fatt
arsskiftet 2021/22 var det endast 44 km anstalla flera for att kunna méta efterfragan.

luftledningar kvar och dven dessa ska vara
nergravda senast ar 2030.

Hoganas Energi AB 556440-2401 7




INLEDNING

ROLIGT ATT VETA

1 440 KM ELNAT 73,2 %

finns i Kullabygden och endast av oss anstallda pa
44 km ar luftledningar. Hoganas Energi anvander

vart friskvardsbidrag.
9763 ()

telefonsamtal inkom till
var kundtjanst under 2021.

983

elhandelskunder bestallde
var kalender for 2022.

\oganis Enerd 1 O NYA ELSKAP

Kalender 2022 langs Storgatan ar deko-
rerade och det kom in 120

bidrag till konsttavlingen.

44 963 MWH FJARRVARME

producerades under aret av restenergin fran Héganas AB.
Det motsvarar 2250 villors energibehov under ett ar.

ﬁ/\k
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45800

personer klickade

in pa Hoganas
Energis hemsida
under 2021.

94 %

av alla som har
installerat fiber
har borjat
anvanda tjansten.
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ORGANISATION & KONCERNFORHALLANDEN

HOGANAS ENERGIS KONCERN bestar av KONCERNENS LEDNING
moderbolaget Hoganas Energi AB (556440-2401) VD

och det heldgda dotterbolaget Héganas Energi
Handel AB (556218-7749). Moderbolaget Hganas

Benny Ulmestig
EKONOMI & ADMINISTRATION Johanna Nordlund

o . L SAL) & MARKNAD / ELHANDEL Johan Martinsson
Energi AB &r heldgt av Hégands Kommun.

HR- & ORGANISATIONSFRAGOR Ingegerd Svensson

ELNAT UIf Liljefors

FJARRVARME Bjorn Nilsson

FIBER Anders Kallin

HOGANAS KOMMUN

Overgripande koncernstruktur

KOMMUNFULLMAKTIGE
HOGANAS KOMMUN
_AB HOGANAS HOGANAS MARK- &  HOTEL STRANDBADEN [EEIEIeIe/NN)-X
HOGANASHEM OMSORG AB EXPLOATERING AB HOGANAS AB ENERGI AB

HOGANAS
ENERGI

HANDEL AB

== Hoganas
= Energi

HR/ORGANISATION
EKONOMI/
ADMINISTRATION
SALJ/MARKNAD

a HOGANAS ENERGI
FJARRVARME HANDEL AB
Energilésningar och elhandel
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VAR STYRELSE

Ulf Holmqvist Solweig Stjernvall Casimir Artmann Lennart Lindblad Lennart Johansson
Ordférande Vice ordférande Ord. ledamot Ord. ledamot Ord. ledamot

Christian Witt Knut Goransson* Barbara Struglics Bogs ~ Alexander Malmqvist  Henrik Rasmusson
Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant

Elizabeth Jansson Sandra Blomgren Magnus Persson
Personalrepresentant ~ Personalrepresentant  Personalrepresentant

* Kjell Klang avled 6 december 2021. Den 16 december utsag kommunfullméktige Knut Goransson som erséttare for Kjell Klang i styrelsen for Hégands Energi.

STYRNING AV Hogands Energi-koncernens samlade saga fyradrsperioder. Styrelsen for bolagen sammantradde
verksamheter sker genom styrelser i respektive bolag. vid sex protokollférda sammantraden under kalender-
Styrelsen for moderforetaget, Hogands Energi AB, bestar aret 2021. Utdver det har styrelsen ocksd genomfért ett

av fem ordinarie ledamé&ter med fem suppleanter. Samtliga  styrelseseminarium tillsammans med ledningsgruppen for
ledaméter och suppleanter utses av Hoganas kommun- Hoganas Energi.

fullmaktige och anmals pa bolagets arsstamma. Styrelsen Hogands Energis styrelse gér bedémningen att koncernen
for dotterbolaget, Hoganas Energi Handel AB, bestdr av under 2021 bedrivit verksamhet enligt affarsmassiga prin-
samma ledaméter och suppleanter som moderbolaget. ciper med beaktande av de kommunrattsliga principerna,
Ledamoter och suppleanter valjs normalt in fér samma samt foljt Hogands kommuns beslutande bolagsordning
tidsperiod som de politiska mandatperioderna, det vill och agardirektiv.

Hoganads Energi AB 556440-2401 11
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VI SOM JOBBAR PA HOGANAS ENERGI

MEDARBETARE

Vi ar yngre och aldre, kvinnor och man som jobbar

pa Hoganas Energi. Gemensamt for oss alla &r att vi
med gladje, engagemang och hjdlpsamhet vill bidra till
hallbarhet i Kullabygden.

VIISIFFROR

Antal anstallda 40 st
varav kvinnor 17 st
varav man 23 st

Genomsnittlig dlder pa anstallda 46 ar

Genomsnittlig anstallningstid 12 ar

Antal som borjade under 2021 5st

Antal som slutade under 2021 1st

Vi jobbar med:

Elndt projektering 6 st
Elndt montorer 14 st
Salj, marknad och kundtjanst 9 st
Ekonomi, administration och HR 7 st
Fiber 2 st
Fjarrvarme 1st
VD 1st
SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro i procent
Procent u KMV;"M
== e Totalt 511%
5
45
4
35

411%
3

25

3,79%
2
1,5

c
05 1,22% 225
0

2020 2021

Den totala sjukfranvaron minskade fran 5,33 % ar 2020
till 5,11 % under 2021, men samtidigt 6kade korttids-
franvaron fran 1,54 % till 2,04 % under aret. Anledningen
till den 6kade korttidsfranvaron &r troligtvis pandemin
som har praglat oss de tva senaste aren, och att vi har
foljt de rekommendationer som myndigheterna upp-
manat till fér att minska smittspridning av Covid-19.

12 Hoganas Energi AB 556440-2401

Under pandemin har anstallda véxelvis arbetat och
utgdtt hemifran i den man det varit mojligt. Daglig kom-
munikation och uppféljning mellan chef och medarbetare
har i mycket ersatts med digitala méten vilket har funge-
rat mycket bra.

Friskvardsbidrag, formansportal, aterkommande halso-
kontroller och mojlighet att pa betald arbetstid utéva
friskvard, ar nagra av atgarderna som vi gor for att minska
sjukfranvaron och framja en god halsa bland vara med-
arbetare..

FRISKVARD

Hoganas Energi har en digital friskvards-
portal som gor det latt for vara anstéllda 0O
att bestalla och kopa olika friskvards-
aktiviteter for sitt friskvardsbidrag. Antalet
medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget 6kar for varje
aroch var 73,2 % ar 2021, jamfort med 72,5 % ar 2020.
Detta ar langt Over snittet i Sverige som ar cirka 40 %.

Under aret har vara medarbetare bestallt friskvards-
aktiviteter for 137 800 kr (119 000 kr ar 2020). Gym/
grupptraning och massage/behandling &r de populdraste
satten att nyttja sitt friskvardsbidrag pa.

®)

MEDARBETARENKAT

Hosten 2019 gick vi fran att ha en medarbetarunder-
sokning vartannat ar, till att ha en digital Al-styrd med-
arbetarundersékning med veckovisa, automatiska utskick.
Utskicket innehaller fyra fragor, nya for varje vecka, som
besvaras med ett av av fyra svarsalternativ och med
mojlighet att kunna l&gga till egna kommentarer. Syftet
med en veckovis undersdkning, ner pa avdelningsniva,
ar att vi kan mata pulsen pa organisationen i realtid och
snabbt agera utifran informationen som kommer in, for
att darefter direkt ge aterkoppling till medarbetarna.
Svarsdeltagandet fran vara medarbetare lag pa 92 % i
snitt under 2021.

Genomsnittlig temperatur for bolaget under 2021 var
7,6 (index 7,4) och vardet fér eNPS* var +20 (index +10).

*eNSP star for employee Net Promotor Score och vérdet beskriver i vil-
ken grad medarbetarna &r ambassadérer for vart bolag. Vardet stracker
sig mellan -100 till +100, och ett varde pé +20 definieras som bra med

en gron farg (enligt trafikljusfargerna réd, gul och gron).



MOT EN AV VARA MEDARBETARE

DOKUMENTATIONSTEKNIKER
MED NASTAN 30 ARS ERFARENHET

ULRIKA OLSSON JARL &r en av
Hogands Energis manga, erfarna
anstallda. Hon var med pa den tiden
nar kontorspersonalen pa kundser-
vice hade tillgang till en gemensam
dator, och den anvéande de endast
en gang i manaden! Mycket har

forandrats sedan borjan pa 90-talet.

Nu arbetar Ulrika sedan manga ar
som dokumentationstekniker och
ritar digitalt in pa kartor var alla
elkablar finns. Det underlattar for
bade projektorerna och montérerna
pa Hoganas Energi att all dokumen-
tation finns samlad, och det ar har
hennes jobb kommer in i bilden.

Utdver inritningen av elkablarna
ser hon till att féranmalningar om
nya eller férédndrade elanlaggningar
registreras, samt att offerter och
informationsbrev skickas till kun-
derna. Innan en kund bestammer
sig for om nagot ska byggas maste
kunden godkéanna offerten pa vad
nyanslutningen eller férandringen
kostar, det vill sdga gora en bestall-
ning.

EXTERNA ELEKTRIKER och entre-
prendrer samt interna arbetsledare
och montdrer, behover alla fa ta del
av Ulrikas kunskap. Det &r manga
elkablar som ligger nergravda i
Kullabygden, och Ulrika vet det
mesta om dessa. Hogspannings-
och lagspanningskablar, elskap
och gatubelysning, allt detta finns
dokumenterat hos oss pa Hoganas
Energi. De allra aldsta ritningarna
finns ocksa i pappersform i arkivet.
Ibland kan det vara ett riktigt
detektivarbete att ta reda pa var
strommen gar!

o : : v-
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Ulrika ser pa en av de dldsta kartritningarna som Héganas Energi har.

’ ’ och lagspan-

ningskablar, elskap
och gatubelysning,
allt detta finns doku-
menterat hos oss pa
Hoganas Energi.

Hogspannings-

ULRIKA OLSSON JARL
- Borjade pa Hoganas Energi
den 1 augusti 1992.

- Jobbar som dokumentations-
tekniker.

- Ar som spindeln i ndtet mellan

externa elektriker och entre-
prendrer samt interna arbets-
ledare och montorer.

— Har ett stort litteraturintresse
och ger sina kollegor manga bra
boktips.

Hoganas Energi AB 556440-2401
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HALLBARHET FOR KULLABYGDEN

HOGANAS ENERGI AR heldgt av Hoganas kommun. Med
andra ord ags vi av kommuninvénarna. Det vi gor och leve-
rerar ska alltid vara till nytta for Kullabygden. Vi ska bidra till
att utveckla samhallet och skapa en annu mer hallbar och
attraktiv Kullabygd.

Hoganas Energis produkter, tjanster, kundservice
och samarbetspartners ska alla bidra till att vi levererar
samhallsnytta, kundvérde och ekonomisk l6nsamhet.

Hoganas Energi vill bidra till att Kullabygden ar tryggt och
trivsamt. Att vara verksamma i vart lokalsamhalle pa ett
positivt satt, tror vi ger ringar pa vattnet. Vi sponsrar bland
annat olika foreningar i Kullabygden, tar emot studiebesok,
haller féredrag for skolklasser och arrangerar olika evene-

mang om viktiga och aktuella samhallsfrédgor som ror var
verksamhet.

Alla vara medarbetare — oavsett om de jobbar med el-
montage, kundtjanst eller ekonomi — moter vara kunder med
hjalpsamhet, engagemang och gladje.

HALLBARHET FOR KULLABYGDEN innebér ocksa att vi ska
erbjuda relevanta produkter och tjanster. Under 2021 har vi
darfor startat upp forsaljning av solcellsanlaggningar och bat-
terier for lagring av solenergi, produkter som har blivit valdigt
val mottagna och bidrar med hallbarhet for bade milj6 och
vara kunders ekonomi.

Andra exempel pa relevanta produkter ar laddméjligheter




for elbil, utbildningar, certifiering och 6vervakningstjanster
som vi erbjuder genom samarbetspartners.

Alla affarer som vi gor, antigen det ar med privatpersoner
eller foretag, ska vara ekonomiskt hallbara. Med det menas
att de ska vara l6nsamma for Hogands Energi samtidigt som
de ar prismassigt fordelaktiga for vara kunder.

HOGANAS ENERGI VILL att det ska vara ekonomiskt [6nsamt
att handla med sitt lokala energibolag. Ett exempel ar er-
sattning for produktion av el fran solcellsanldggningar. Sol-
cellsdgare som séljer sin 6verproduktion av el till Hoganas
Energi Handel kallas mikroproducenter och far ersattning
for detta. Solcellsdgare som koper sin solcellsanlaggning

i
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fran Hoganas Energi, far en hogre ersattning for sin over-
produktion an dgare som har kopt sin anldggning fran en
annan leverantor.

Ett annat exempel pa ekonomisk [6nsamhet fér vara
kunder &r fjarrvarmepriserna. Har man méjlighet att ansluta
till fjarrvarmendtet sa ar priset per kilowattimme generellt
lagre for fjiarrvarme an for direktverkande el. | slutdndan ska
allt vi gor pa Hoganas Energi, resultera i vinst tillbaka till
kunderna. En vinst som bade bestar av utdelning till kom-
munen, var dgare, samt i dterinvestering i Hogands Energis
arbete.

Hallbarhet for Kullabygden &r en cirkuldr process som
hela tiden utvecklas till det basta for var bygd.




FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hoganas Energi ar Kullabygdens kommundgda energibolag.
Vi erbjuder komplett service fér energi och digital infra-
struktur. Vara kunder far helhetsldsningar med god service
och hog leveranssakerhet till ett konkurrenskraftigt pris. P&
sa vis bidrar vi till att sakerstalla Kullabygden som en att-
raktiv plats att arbeta och bo pa. Vi tillhandahaller palitlig
infrastruktur och tjanster for el, varme och digital kommuni-
kation samt blickar framat mot nya satt att underldtta livet
for vara kunder. Var vision @r att mojliggora ett funktionellt
och hallbart liv for Kullabygdens invénare och foretag.

Hogands Energi omfattar tva bolag — moderbolaget
Hogands Energi AB och dotterbolaget Hogands Energi
Handel AB. Héganas Energi AB verkar inom Hoganas
kommun och bedriver féljande verksamhet:

« distribuerar el i ett lokalt elnat

« producerar, distribuerar och handlar med fjarrvarme

« tillhandahaller fibernatet som stréacker sig dver hela

kommunen.
Dotterbolaget Hogands Energi Handel AB bedriver elhandel
samt tillhandahaller tjanster inom energildsningar.

Enligt agardirektiven for vara tva bolag har de som
huvudsakligt andamal att tillhandahalla elndt, framja
distributionen av el och fjarrvarme samt tillhandahalla
fiber till det 6ppna stadsnéatet. Bolagen ska ocksa integrera
och utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen av
ett l[angsiktigt hallbart samhalle. | bolagets andamal ingar
aven att verka for att en kontinuerligt 6kande andel av
energiférsorjningen kommer fran fornybara kéllor i enlighet
med malen i Hoganas kommuns miljoprogram. Bolagen ska
drivas affarsmassigt, under iakttagande av de kommunala
dndamalen med verksamheten och kommunalrattsliga
principer.
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Pandemin har paverkat oss en del med arbete hemifran och
montorer som utgdtt fran hemmet. Trots detta har vi lost
var uppgift pa samma héga niva som tidigare ar och fatt
verksamheten att rulla pd som planerat utan vasentliga,
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avvikande handelser. Vi har fokuserat mycket pa arbetet
med att grava ner luftlinjer, for att kunna na vart mal att
alla luftlinjer ska vara borta ar 2030. Under dret har vi gravt
ner kablar mot Doshult samt mellan Jonstorp och Bjorkerdd.
Totalt investerade vi 17,4 mnkr i elnatsverksamheten under
2021. Nagra av de storre enskilda projekten som genom-
fordes under aret ar:

+ nybyggnationsomradet Stubbarp

« ombyggnaderna av Storgatan och Allégatan

+ mojliggdrandet for affarsetablering pa Verkstadsgatan

+ byte av stallverk i gamla natstationer

FJARRVARME

Genom vart fjarrvdrmenat levererar vi fjdrrvarme till 81 villor
och 174 flerfamiljshus, industrier och lokaler. Villornas energi-
andel ar 4 % av den totala forsaljningen. Fjarrvdrmen anvands
med andra ord till stérsta del av naringsidkare i kommunen.

Forbrukningen ar beroende av utomhustemperaturen och
2021 var varmare an ett sa kallat normalar, men kallare &n
aret innan. Detta ar en forklaring till 6kningen i forséljning
som gick frdn 39,8 GWh under 2020 till 44,7 GWh under
2021. Den andra forklaringen till 6kningen ar att det anslot sig
flera fastigheter till fjarrvérmenatet under aret 2021.

En ny debiteringsmodell for naringsidkare infordes den for-
sta november. Malet med den nya modellen &r att kostnads-
balansera de verkliga produktionskostnaderna mot fakturerade
energileveranser. Enkelt uttryckt innebar det att nar produk-
tionskostnaderna ar lagre sa faktureras lagre energipris och
tvart om. En annan anledning till den nya debiteringsmodellen
ar att skapa storre effektiviseringsincitament. Den enskilde
naringsidkaren kommer ha stdrre kontroll ver sin kostnad till
foljd av sina energieffektiviseringar. Den nya debiteringsmodel-
len &r kostnadsneutral for kollektivet fjarrvérmeanvandare.

Den arliga Nils Holgersson-undersokningen som jamfor
kostnader mellan landets samtliga kommuner, visar att
vart fjdrrvarmepris ar 89 % i forhallande till medelpriset for
fjarrvarme i Skane.
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Miljotillstand

Var produktionsanlaggning for fjarrvarme, PC Svampen, &r
tillstandspliktig enligt Miljobalken. Tillstandet medger en
total installerad tillford effekt pd hégst 30 MW. | pannorna
far Eo1 (latt eldningsolja), vegetabilisk bioolja eller naturgas
anvandas som bransle. Vi verkar for att framstalla energi med
minimal miljépaverkan, och under 2021 var andelen &ter-
vunnen energi fran Hoganas AB 86,6 % och andelen férnybar
energi 96,2 %. Utdver restenergin sker produktionen huvud-
sakligen med langsiktigt hallbart energislag i form av bioolja.
Var miljopaverkan sker framst genom utslapp till luft i form
av koldioxid och kvaveoxid.

FIBER

Fibernatet var fardigutbyggt under 2019 och den sista
efteranslutningskampanjen gjordes under 2021 Lerberget.
Responsen var god och manga anslot sig. Cirka 230 efter-
inkopplingar till fibernatet har gjorts under dret. Dessa har
framforallt skett i fastigheter vid dgarbyte dar tidigare dgare
inte hade anslutit sig till fibernétet. Det har generellt varit en
stor efterfragan pa fiber och en bra uppkoppling under aret.
Vi tror att det till stor del beror pa att manga har arbetat
eller studerat hemifran under pandemin.

| december forlangde vi vart avtal med kommunikations-
operatdren Pingday. | och med det nya avtalet kommer
vi ocksd kopa loss den sa kallade aktiva utrustningen i
fiberndtet. Detta kommer att ge oss storre kontroll ver
fiberndtet och utrustningen. P sa satt far vi en storre del av
vardekedjan och méjlighet att utveckla fiberaffaren pa sikt.

Efterfrdgan pa LoRa-sensorer fortsatter att 6ka, och vi har
nu en plattform hos kommunen dér kommunen och deras
bolag kan lagga till och hantera sina sensorer. LoRa &r en for-
kortning for Long Range, och &r en patenterad tradlos digital
dataoverforingsteknik. Data kan vara antal besokare, inom-
hustemperatur, badtemperaturer med mera. Kommunen har
vid drsskiftet cirka 250 sensorer som &r levererade fran oss.

ELHANDEL

Under 2021 6kade var elhandel med 3% sett till antal
kunder och med 19 % sett till sald volym. Detta innebér dels
att vi har fatt nya kunder med en elférbrukning éver genom-
snittet, och dels att elférbrukningen har dkat generellt.

Prissvangningarna pa el har varit stora och detta medfor en
risk i forhallande till inkdp fran elhandelsborsen Nordpool och
l6nsamhet. Vi har dock en fortsatt bra riskhantering och har
fatt ekonomiskt positiva resultat for elhandel under hela aret.

Nya, mer strukturerade rapporter ar framtagna med
hjalp av externa experter, for att ge oss storre kostnads-
kontroll. Detta ar en forutsattning om vi i framtiden ska
kunna erbjuda flera alternativ for elhandelsavtal.

Vara elhandelskampanjer under &ret har varit lyckade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under det senaste aret
har det tillkommit 12

’ ’ nya uttag. Mer an 50

bilar kan nu ladda samtidigt pa
vara laddningsstallen.

Dessa tillsammans med nya, attraktiva produkter gor att
Hoganas Energi Handel AB star vl rustad for framtiden.

ENERGITJANSTER

Det har tillkommit flera tjanster under aret som tillsam-
mans skapar ett stort varde for vara kunder. Manga av
dessa tjanster erbjuder vi genom samarbetsavtal med
externa samarbetspartners.

| april lanserade vi solceller. | ssmband med detta
borjade vi ocksa erbjuda energilagring med batteri och vi
forbattrade vart befintliga erbjudande med privat ladd-
ningsmojlighet for elbil. Bade Hoganéas Energi och var
samarbetspartner Solotec har fatt anstalla mer personal for
att méta den hoga efterfragan.

Publika laddstolpar har vi sedan tidigare placerat ut i
kommunen, och under det senaste aret har det tillkom-
mit 12 nya laddningsuttag. Mer an 50 bilar kan nu ladda
samtidigt pa vara laddningsstallen.

AB Hégandshem, ett av de andra bolagen i kommun-
koncernen, har tagit i bruk en laddbox levererad fran oss.
Olika alternativ for raddgivning, certifiering och 6ver-
vakningstjanster, samt utbildningar inom energitjdnster

erbjuds genom ett samarbete med AddBrain. Dessa ar
riktade till bade privatpersoner och foretag, och de forsta
kunderna har redan bestallt energideklarationer och
energikartlaggning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD

LANGA LEVERANSTIDER

De senaste aren har vi sett langa leveranstider pd material

pa grund av komponentbrist orsakad av den pdgdende
pandemin. Detta kommer troligen att fortsétta en tid
framover. | vart framtida arbete kommer vi pa olika satt
behova ta hojd for langa leveranstider.

Ett tydligt exempel dér vi paverkas av komponent-

bristen ar langa leveranstider pa elmatare. Detta kan leda

till att vi behover ha alternativa l6sningar under 2022 for
att kunna koppla in nya kunder pa vart elndt. Vi ser dven

risk for ldnga leveranstider av exempelvis transformatorer

vilket kan leda till att vi framoéver behover planera verk-
samhet och projekt lang tid innan genomforande.

KONKURRERANDE AKTORER

Véra kollegor arbetar snabbt och nya aktorer i branschen
forsoker etablera sig p4 marknader som vi ocksa verkar
inom. Solcellsaktérer kommer och gar, liksom konsulter
och andra verksamheter som hjalper véra kunder pa ett
eller annat satt. Det ar nu ocksd mojligt att bygga elnat
mellan narliggande fastigheter utan elnatsleverantor,
vilket p&for ytterligare en dimension fér oss att hantera.
Vi far allt mer konkurrens pa alla vdra omraden och vi
behéver ha det med i dtanke framover. Den nya konkur-
renssituationen kommer att paverka oss.

OKANDE PRISER PA RAVAROR

Var fjarrvéarme produceras av restenergi fran Hoganas
ABs pulvertillverkning. Pulver anvénds bland annat i bil-
industrin. Komponentbrist gjorde sd att biltillverkningen
i varlden avstannade under dret och Hoganas AB fick da
liten avsattning for sina produkter, vilket mot slutet av
aret 2021 resulterade i mindre produktion hos dem och
mindre restenergi till oss. For att kunna leverera tillrack-
ligt med energi i vart fjarrvarmenat, fick vi da valja alter-
nativa energikallor. Minskningen av tillgang pa restenergi
férvéntas bestd en tid framéver.

En annan konsekvens av mindre restenergi fran
Hoganas AB, var att den kontrakterade oljemangden var
for lag och ett nytt kontrakt behévde skrivas. Vi an-
vander bioolja som alternativ energikalla och priset pa
bioolja férdubblades under hosten. Detta pa grund av att
tillgdngen pa bioolja nastintill blev obefintlig, samtidigt
som regeringen beslutade att blanda biooljor i fossila
drivmedel.
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Vara kollegor arbetar

snabbt och nya aktoérer

i branschen forsoker
etablera sig pa marknader som
vi ocksa verkar inom.

STORRE EFTERFRAGAN
PA FJARRVARME

Elpriserna 6kade kraftigt under dret, och speciellt under
hésten skét priserna i hojden. Fjarrvarmepriset &r inte

lika varierande som elpriset. Detta har lett till att fler har
fatt upp 6gonen for fjarrvarme. Vi far fler forfragningar an
tidigare om fjarrvarmeanslutningar och intresset ser ut att
halla i sig.



INTERNA PROCESSER

FORVALTNINGSBERATTELSE

OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

VARA INTERNA PROCESSER ska alltid utféras med en god
intern kontroll. Vi har beslutat en plan for hur vi ska flja
upp den interna kontrollen, och i enlighet med den planen
har vi under aret granskat foljande:

+ Debiteringsrutin — har vi rutiner som sakerstéller att vi
fakturerar det vi ska?

« Affarsavtal — har vi uppdaterade avtalsregister och en
god intern kontroll av avtalsforlangningar och avtals-
efterlevnad?

+ Verksamhetssystem for elarbeten - har vi rutiner som
sakerstaller att alla drenden dokumenteras och faktureras
ratt, och ar all berérd personal inforstadd med rutinerna?

I SAMBAND MED riskanalysarbetet som ligger till grund for
var interna kontrollplan, direktdtgardade vi ocksa ett antal
arbetsrutiner. Bland annat géllande uppféljning av gamla
kundfordringar, hantering av nya fjarrvarmekunder samt
backuprutiner i hdndelse av att kylsystem gar sénder.

Var forsaljning av solceller sjosattes under 2021. Vi har
arbetat fram en bra process for att hantera affaren, bade

internt och i samarbete med var underleverantér Solotec.
Det har varit viktigt for oss att fa till ett arbetsfléde som &r
effektivt och sdkerstaller att vi skdter processen som tankt.
Vi har ocksa lagt fokus pa att fa fram en tydlig och bra
kommunikation till vara solcellskunder.

Omvérlden i allmanhet och energibranschen i synnerhet
befinner sig i en fas av stor forandring. Nar vi tittar bakat
marks detta tydligt pa den verksamhetsutveckling vi har
haft fran elverk till heltdckande energiféretag. Blickar vi
framat sd ser vi en vag mot att tillhandahalla annu mer
bredd med fler kringtjanster for vara kunder. Mycket kom-
mer att behdva goras for att vi tillsammans i branschen ska
kunna hantera utmaningarna med effektbrist och klimat-
problem. Vi maste ha en verksamhetsutveckling som moter
forandringarna i var omvarld. Under dret har vi darfor tagit
ett helhetsgrepp om affarsplanen fér Hogands Energi.
Affarsplanen visar bolagens framtida inriktning och ut-
veckling, med fokus pa de kommande tre verksamhetsaren
(2022-2024). Affarsplanen for Hoganas Energi uppdateras
arligen och beslutas av styrelsen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK ANALYS

VERKSAMHETSARET 2021 levererade vi resultat som
oversteg bade forvantningar i budget och foregaende ér,
for bade Hoganas Energi AB och dotterbolaget Hoganas
Energi Handel AB. D3 ska noteras att redan 2020 var ett
starkt ar for vara bolag. De fina resultaten kommer av

en ovantat hog forsaljningsomsattning for bade el och
fjarrvarme. Detta beror dels pa lagre utomhustemperatu-
rer an féregdende ar men vi ser ocksa en pandemieffekt
dar hemarbete och 'hemester’ driver upp omsattningen

i en boende- och turismkommun som Hoéganas. En god
tillgadng pa restenergi frdn Hoganas AB hojer resultatet
ytterligare genom ldga kostnader for var fjarrvarme-
produktion, och antalet nyanslutningar till vart fibernat
blev nastan dubbelt s& manga som vi hade prognostiserat.

Resultat justerat for jamforelsestorande poster, tkr
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Diagrammet visar resultat efter finansiella poster, med justering for
poster av engangskaraktar som stér jamférelser mellan &ren. Ar 2021 hade
Hoganas Energi sddana poster i form av en justering av pensionsskulden
som gav en positiv resultatpaverkan om 5,5 mnkr samt en forsaljning av
obrukade utslappsratter som gav en intakt pa 3 mnkr. Ar 2020 aterférdes
tidigare nedskrivningar pa 17,1 mnkr och vi fick en intakt p& 17,6 mnkr efter
en forlikning med Oresundskraft AB kopplat till ett stromavbrott &r 2018.

INVESTERINGAR

Totalt investerade koncernen 33,4 mnkr i anldggnings-
tillgdngar under dret 2021. Dessa fordelar sig enligt
tabellen nedan:

INVESTERINGAR |
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021, MNKR

Mottagning — fordelningsstationer 0,1
Nétstationer 3,0
Hogspanningsledningar 4
Lagspanningsledningar 54
Méatinsamling 47
Fibernat 3,2
Fjarrvarmenat 1,9
Tillbyggnad av verksamhetens lokaler 9,7
Fjarrvarmenat 1,2
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SOLIDITET

Det goda resultatet innebéar att 2021 ars avkastning (fére
skatt och bokslutsdispositioner) pa eget kapital' ar 15 %
for Hoganas Energi AB och 33 % fér Hogands Energi
Handel AB. Gott resultat och god likviditet gjorde att vi
2021 valde att betala av ett [an pa 40 mnkr. Detta hojde
den redan goda soliditeten i koncernen ytterligare ett
snapp till 56 % och vi ligger darmed val 6ver malet i vart
agardirektiv som anger en soliditet pa 35 %.

Utveckling av koncernens soliditet, %

Procent
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RISKER OCH RISKHANTERING

Likt de flesta verksamheter ar Hoganas Energis verksam-
het utsatt for ett antal risker. Nar det géller finansiella
risker sd ar koncernen framst exponerad mot féljande:

+ Risk for volym- och prisférandringar av elpriset for
energin till vara natforluster.

+ Risk for 6kade kostnader for overliggande nét vid
extremkyla.

+ Uteblivna leveranser av restenergi for fjdrrvarme-
verksamheten.

Inom var elhandel ser vi framst risker kopplade till elpris,
volym och omradespris.

For att hantera de risker vi exponeras for gor vi ett
antal atgarder. Den allra viktigaste ar att hela tiden
arbeta med vara processer och rutiner sa att de innehaller
kontrollmoment som fangar upp risker. Vi arbetar med en
strukturerad uppfoljning av den interna kontrollen for att
sakerstalla detta. Inom elhandeln gors l6pande mycket
noggranna uppfoljningar for att sakra oss mot riskerna
kopplade specifikt till den verksamheten.

Hoganas Energis intdkter och kassafldde ar i stor ut-
strackning marginellt paverkade av férandringar i mark-
nadsmassiga rantor.

Nar det galler kreditrisker sa ar exponeringen for

" De obeskattade reserverna réknas som eget kapital efter avdrag for
aktuell skattesats.



Hoganas Energi begransad och bestar i huvudsak av kredit-
risk gentemot kund. Koncernen har dock ett stort antal kun-
der som vanligen faktureras mindre belopp per faktura vid
ett flertal tillfallen per ar, vilket minskar var totala kreditrisk.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen har under en lang period haft en mycket god
likviditet. For att sakra att vi dven fortsattningsvis undviker
likviditetsrisk, foljer vi l6pande upp vart kassaflode och
likviditet i forhallande till investeringsbehov.

EKONOMISKT RESULTAT DE SENASTE FEM AREN FOR BADE MODERBOLAG OCH KONCERN

2021 2020

Moderbolag Koncern ~ Moderbolag Koncern
Nettoomsattning, tkr 168 576 243 377 157 095 182 297
Resultat efter
finansiella poster, tkr 50472 52773 74783 77345
Rantabilitet pa totalt
kapital, % 9 9 13 14
Réntabilitet pa eget
kapital, % 15 16 25 25
Kassalikviditet, % 230 192 147 148
Soliditet, % 58 56 53 53
ELNAT

Var elnétsverksamhet gor ett mycket gott rorelseresultat for
aret 2021 pa hela 29,8 mnkr. Detta 6verstiger vara forvant-
ningar. Det som i allt vasentligt har drivit upp resultatet &r
forsaljningsvolymerna - vi har levererat mer el under dret an
forvantat. Detta driver forstas upp bade intakter och kostna-
der men marginalen ger en direkt koppling mellan volym och
resultat. De hoga forsaljningsvolymerna kan delvis forklaras
med att temperaturen i borjan av dret var kallare an fore-
gdende ar. Vi tror ocksa att vi ser en pandemieffekt. Att vara
kunder har varit hemma i markant stérre utstréckning &n
normalt. Arbete hemifran och semester pd hemmaplan leder
till storre elférbrukning i hemmen. Detta forstarks i en kom-
mun som Hogands som ar en klassisk boendekommun.

FIBER

Affarsomrade fiber hade ett bra dr 2021 med en fram-
gangsrik flerfamiljskampanj som lett till nya avtal med
flerfamiljshus. Affarsomradet gor ett rorelseresultat pa 8,0
mnkr for aret 2021. Detta &r ett bra resultat. Vi hade under
aret markant fler anslutningar till fibernatet an forvantat,
varav flera till ordinarie pris istéllet for kampanjpris, vilket
drev upp intakterna.

FJARRVARME

Fjarrvarmeverksamheten har totalt sett 6ver dret haft en
god tillgang pa restenergi, dven om den minskade markant
under arets sista tvd manader. Tack vare detta férbrukade
vi ingen bio-olja under perioden mars — augusti, vilket ger
ldga kostnader for produktionen. Vi nar ett rorelseresultat
for affarsomradet pa 12,3 mnkr for dret 2021. Resultatet
overtraffar vara forvantningar, mycket tack vare den goda

2019 2018 2017
Moderbolag Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern
160343 191545 165323 193784 145023 161517
43224 45060 35716 36168 34075 35314
8 9 8 8 9 9
17 18 16 16 17 18
241 230 165 165 282 267
49 49 50 50 50 50

tillgdngen pa restenergi och de darav laga produktions-
kostnaderna. Utdver detta har vi pa intaktssidan en
jamforelsestérande post pd 3 mnkr fran forsaljning av
obrukade utslappsratter som gdr utéver budget.

ELHANDEL

Elhandeln gar bra och vi 6kar sakta men sékert antalet
aktiva elhandelskunder. Vi upplever ocksa ett ihallande
stort tryck pa installation av solceller och batterier hos véra
kunder. Rorelseresultatet for 2021 landar pa 2,3 mnkr vilket
ar 0,3 mnkr mindre an féregdende ar. De hoga elpriserna pa
marknaden har drivit upp bade intakter och kostnader. Efter-
som vi jobbar med fasta paslag gentemot kund gor vi ingen
direkt vinning pa hoga marknadspriser. Det som é&r resultat-
drivande inom vér elhandel &r volymer. Vi hade under 2021
en storre forsaljningsvolym an berdknat och detta ar den
huvudsakliga forklaringen till det goda resultatet.

Koncernresultat 2021 fore bokslutsdispositioner,
52,8 mnkr fordelat per verksamhetsomrade

M Elnat
Fjarrvarme
Fiber

M Elhandel

Ovrigt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTIDA UTVECKLING

I VAR AFFARSPLAN har vi strategier och planer for hur vi pa
basta satt ska uppfylla vart uppdrag framéver:

Vi ska skapa forutséttningar for ett funktionellt och
héllbart liv fér Kullabygdens invanare, foretag och be-
sokare. Vitillhandahaller en helhetsl6sning med palitlig
infrastruktur och tjanster for energi, varme och kommu-
nikation. Vi blickar hela tiden framat mot nya sétt att for-
béttra livet i Kullabygden. Ledstjdrnorna som genomsyrar
vart forhallningssétt och dagliga arbete &r: Hjalpsamhet,
Engagemang och Glédje. Vi har stark lokal forankring
och ska vara det sjélvklara valet i Kullabygden.

Framfor oss ser vi utmaningar i radande effektbrist, hoga
elpriser samt konsekvenser av pagadende pandemi. Vi kom-
mer ocksa paverkas mycket av den snabba digitaliseringen.
Dels paverkar den oss tekniskt i vart dagliga arbete, vilket
ger nya kompetensbehov. Men framfor allt medfor digitali-

seringen nya beteenden och férvantningar hos vara kunder.

Vi ser 6kad efterfragan pa kringtjanster, helhetslosningar

och flexibilitet.

Bolagets 6vergripande strategier for att hantera den
forvantade utvecklingen &r féljande:

+ Fokusera, i allt vi gor, pa att leverera hallbarhet for
Kullabygden.

+ Erbjuda vara kunder helhetslésningar med snabb
personlig service och hog teknisk kompetens.

« Sdkerstalla god soliditet och avkastning. P3 s satt kan
vi finansiera merparten av vara investeringar med egna
medel. Detta ger oss utrymme att langsiktigt utveckla
verksamheten och hélla oss i framkant med bibehallen
stark ekonomi. Det gor oss till en stabil och palitlig part
gentemot vara kunder.

« Tatillvara det lilla bolagets flexibilitet. Omvarlds-
bevaka, lyssna in kunderna och anpassa oss darefter.

+ Kompensera det vi saknar i den egna, mindre organisa-
tionen genom att aktivt soka strategiska, externa
samarbeten.

SPECIFIKT FOR VARA OLIKA AFFARSOMRADEN:

ELNAT

Vi kommer fortsatta enligt var plan att grava ner vara
luftlinjer, och senast 2030 ska alla luftlinjer vara borta.

Nya transformatorer till var station Smedstorp &r
bestéllda och berdknas komma pa plats under varen 2022.
Vi ska ocksa hitta en ny plats for var fordelningsstation i
Jonstorp sd att vi kan flytta ut denna fran villakvarteret.

Ett pilotprojekt fér vdrmepumpar som startar i januari
2022, ska utvarderas. Projektet gors tillsammans med
foretaget Easyserv och gdr ut pa att styra kunders varme-
pumpar efter timpris pa Nordpool samt nar vi har effekt-
toppar i vart elnat.

FJARRVARME

Tillsammans med tillvaratagande av mer restenergi sa ar
det viktigt att fjarrvarmeproduktionen ar sa effektiv som
mojligt. Badde ur ett miljémassigt men ocksa ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Vi planerar att inforskaffa en tillaggs-
modul till métinsamlingssystemet som kommer kunna
hjalpa till att fa battre 6versikt av natet. Vi kommer ocksa
se Over mdjligheterna att kunna effektreglera kundernas
anlaggningar. Dessa tva dtgarder kommer effektivisera
nyttan i fjarrvarmendtet.

Vi passar ocksa pa att framhava fjarrvdrme som ett
gynnsamt alternativ vid fortatning i centralorten, samt vid
planering av nya bostadsomraden.
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FIBER

Vi kommer under kommande &r att tillhandahalla en
internettjanst som nu gar under projektnamnet “"Kullanet”.

Vi kommer dven att anstdlla en person, en "fiberhjalpa-
re”, som ska hjalpa vara kunder att anvanda fiber. Det ar i
dag cirka tusen kunder som har anslutit sig till fibernatet
utan att anvénda det.

Tillsammans med kommunen ska vi starta flera LoRa-
projekt, det galler allt ifrdn vard och omsorg till upp-
kopplade soptunnor.

ELHANDEL

Vi fortsdtter att ha fokus pa l6nsamhet och trygghet trots
stora svangningar i elpriset. En del i detta ar ocksa att se pa
riskhantering och hur kundernas elférbrukning varierar 6ver
dygnet. Elhandel vill bli en @nnu viktigare del for de kunder
som valjer att kdpa energitjanster fran oss. Kunder som har
flera produkter fran oss blir totalkund med de fordelar som
det kan innebéra.

ENERGITJANSTER

Vi har stora méjligheter i de energitjanster som vi redan
tagit fram. Dessa kan dock utvecklas ytterligare och vi ser
behov av att framdver kunna erbjuda fler energitjanster an
de vi har idag. Det ar med energitjanster vi 6kar fortroendet
och affarerna med vara kunder.



FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATDISPOSITION

Till bolagsstammans férfogande star: Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna vinstutdelning-

Balanserade vinstmedel 18 065 148 kronor en ar forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebo-
Arets vinst 17 959 085 kronor lagslagen och att den &r forsvarlig med hansyn till de krav
Summa 36 024 233 kronor verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken
pa det egna kapitlet, bolagets konsolideringsbehov, likvi-

Styrelsen foreslar att: ditet och stallning i dvrigt. Resultatet av drets verksamhet
Till dgaren utdelas 7 000 000 kronor samt bolagets stéllning per den 31 december 2021 framgar
I ny rakning éverfors 29 024 233 kronor av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédes-
Summa 36 024 233 kronor analys och noter.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

tkr
KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2 243 377 182 297 168 576 157 095
Aktiverat arbete for egen rakning 4416 5232 4 416 5232
Ovriga rérelseintakter 3 11718 24 603 11566 25630
259511 212132 184 558 187 957
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -112 933 -61908 -42 242 -41531
Ovriga externa kostnader 5 -29313 -26 249 -27 619 -25 201
Personalkostnader 6 -26 785 -30119 -26 785 -30119
Av- och nedskrivningar av materiella och immatriella anlaggningstillgangar -36 372 -15073 -36 116 -14 884
Ovriga rorelsekostnader -120 = -120 =
-205 523 -133 349 -132 882 -111735
RORELSERESULTAT 4,7 53988 78783 51676 76 222
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 - 15 - 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1215 -1453 -1204 -1453
-1215 -1438 -1204 -1439
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52773 77 345 50472 74783
Bokslutsdispositioner 10 - - -30 460 -62 891
RESULTAT FORE SKATT 52773 77 345 20012 11892
Skatt pa arets resultat 1 -4 831 -4 635 -4 474 -4 221
Uppskjuten skatt -3971 -12 961 2421 124
ARETS RESULTAT 43 971 59749 17 959 7795
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

tkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 12 3026 4115 3026 4115
Goodwill 13 601 1203 601 1203
3627 5318 3627 5318

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 3436 3650 3436 3650
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 11382 1095 11382 1095
Distributionsanléggningar 16 425 885 401290 425 050 400 235
Inventarier, verktyg och utrustning 17 3022 3066 3022 3066
Pagdende nyanlaggningar 18 12 435 48 407 12 435 48 407

456 160 457 508 455 325 456 453

Finansiella anléaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 = = 1000 1000
Andra langfristiga fordringar 38 38 38 38
Uppskjuten skattefordran 23 2173 - 2173 -

221 38 321 1038
Summa anlaggningstillgangar 461998 462 864 462163 462 809

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 2237 1998 2237 1998
2237 1998 2237 1998

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38 816 28 549 36 408 28 549
Aktuell skattefordran - 257 - 560
Ovriga fordringar 14 560 1453 12 828 1453
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 37098 19 893 17 949 15 627
90 474 50152 67 185 46 189
Kassa och bank 55143 68 842 49 453 64 862
Summa omsattningstillgangar 147 854 120 992 118 875 113 049
SUMMA TILLGANGAR 609 852 583 856 581038 575 858
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

tkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 5000 5000 5000 5000
Reservfond 7908 7908 7 691 7 691
12908 12908 12 691 12 691
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 18 065 24270
Arets resultat 17 959 7795
36 024 32 065
Annat eget kapital inkl. drets resultat 325901 295930
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 338 809 308 838
338 809 308 838 48715 44756
Obeskattade reserver 22 357780 327 320
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1260 6 851 1260 6 851
Uppskjuten skatteskuld 23 73 950 67 805 - 247
75210 74 656 1260 7098
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 24 120 000 120 000 120 000 120 000
120 000 120 000 120 000 120 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 25 - 40000 - 40 000
Leverantorsskulder 12 995 8916 9 621 8736
Skulder till koncernféretag 2541 1326
Skatteskuld 553 = 3 =
Ovriga skulder 33092 20 515 33015 20352
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 29193 10931 8103 6270
75833 80362 53283 76 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 609 852 583 856 581038 575 858

Forandring av eget kapital, tkr

KONCERNEN .
Ovrigt  Annat eget kapital
Aktiekapital tillskjutet kapital  inkl. arets resultat Totalt eget kapital

Ingdende balans 2021-01-01 5000 - 303 838 308 838
Utdelning - -14 000 -14 000
Arets resultat 43 971 43 971
Utgdende balans 2021-12-31 5000 0 333809 338 809
MODERFORETAGET

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 2021-01-01 5000 7 691 - 32 065 44756
Utdelning - -14 000 -14 000
Arets resultat 17 959 17 959
Utgdaende balans 2021-12-31 5000 7691 0 36 024 48715
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

tkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2021 2020 2021 2020

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 53988 78783 51676 76 222
Avskrivningar 36372 32181 36116 14 884
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 27 -5 471 -16 844 -5 471 264
84 889 94 120 82 321 91370
Erhallen ranta - 15 - 14
Erlagd ranta -1215 -1453 -1204 -1453
Betald inkomstskatt -4 018 -658 -3 909 -563
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten 79 656 92 024 77 208 89 368

Forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager -239 -198 -239 -198
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -40 579 -4 200 -21556 -3203
Okning (-) (/ minskning (+) av rorelseskulder 34918 -794 16 596 -63
Kassafléde fran den lopande verksamheten 73756 86 832 72009 85904

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -1309 - -1309
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -33 455 -52 938 -33 418 -53 046
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 455 -54 247 -33418 -54 355

Finansieringsverksamheten
Amortering av [&n -40 000 = -40 000 =
Utbetald utdelning -14 000 -7 000 -14 000 -7 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54 000 -7 000 -54 000 -7 000
Arets kassaflode -13 699 25585 -15 409 24 549
Likvida medel vid arets borjan 68 842 43 257 64 862 40313
Likvida medel vid arets slut 55143 68 842 49 453 64 862
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER & REDOVISNINGSPRINCIPER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning ( K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med foregdende ar, utover vad som anges nedan.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samt-
liga dotterforetag fram till och med 31 december 2021. Dotterféretag &r
foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pé annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten,
dvs. forsaljning och distribution av el och varme, forsaljning av elhandel,
anslutningsavgifter fiber, andra anslutningsavgifter samt andra intakter
sasom entreprenadavtal. Samtliga intékter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hénsyn rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Aktiverat arbete for egen rakning

Avser arbetade timmar . Projektredovisning tillampas. Timpriset ar
beraknat pa kostnader for arbetslon, jour- och beredskapsersattning,
sociala avgifter, handverktyg, tvatt och arbetsledning m.m. Detta
inkluderas i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Utslappsratter
Utslappsratter som klassificeras som omsattningstillgdngar varderas
enligt lagsta vardets princip och asatts anskaffningsvarde noll.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststalls.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bil-
ersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom 12 manader
frén balansdagen det &r som den anstéllde tjénar in ersattningen och
kostnadsfors [6pande.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
For formansbestamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler

som finns i BENAR 2012:1. Pensionspremierna for de forméansbestamda
pensionsplanerna redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfars till och
redovisas i posten Rantekostnader.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver
tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskriv-
ningarna berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. Rattigheter som &r baserad pa

avtal skrivs av 6ver avtalstiden. Mark har inte ndgon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av. Fljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 &r
Anslutningsavgift/utvinning av restenergi 10 &r
Naturgasanslutning 10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5aér
Licenser 5ar
Materiella anldggningstillgéngar

ADB utrustning 3ar
Utrustning och instrument opto 3ar
Transportmedel och maskiner 5ar
Ovriga inventarier 10 ar
Varme- och elmétare 10 &r
Eldistributionsanlaggningar exkl transformatorer 20 ar
Produktionsanlaggningar 20 ar
Optonéat 20 ar
Kundanlaggningar fjarrvarme 20 ar
Transformatorer 30ar
Byggnader och mark 30 ar
Distributionsnat fjarrvarme 30ar

Balansrakning
Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell och materiell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgdngen. Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnads-
fors [6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingdr inkopspriset och utgifter som ar direkt han-
forbara till inkopet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet.
Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffnings-
vardet reduceras med offentligt bidrag som erhallits for forvarv av
anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp
pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperiod. Reparation och underhall kostnadsfors l6pande.

Finansiella instrument

Allmanna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfért sin prestation och féretaget har harmed
en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhallits.
Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen éver
rattigheterna. Detsamma géller for en del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av finansiell
skuld. Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort frén
balansrakningen genom erhéllande eller erldggande av betalning.

Hoganas Energi AB 556440-2401




EKONOMISK REDOVISNING

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller betalningar som gar attfaststalla med belopp. Fordringar
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.
Kundfordringar och liknande fordringarvarderas till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringar varderas darmed till det varde som berdknas inflyta.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kost-
nader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Det innebar att leverantorsskulder som har kort férvantad loptid varderas
till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga
till inképet.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till det.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat. Aktuell skatt vérderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skill-
naden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Forandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultat-
rakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Skulder

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med
forsaljning. Skulden varderas till samma varde som anskaffade rattigheter.
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas som en kortfristig
skuld.

Ovrigt
Sakringsredovisning

Ink6p av elhandelsvolym

Elforsaljningsvolymer som saljs till fastpris till slutkund sékras framat i
tiden till respektive avtalsperiodsslut. Syftet med sakringen &r att skydda
bolaget mot variationer i elpris pa spotmarknaden och denna redovisas i
ett separat sakringsdokument.

Inkop av natforlust

Vid inkop av energi for att tacka natforlust har bolaget valt att sékra ca
80% av volymen for att minska bolagets risk for 6kade elspotpriser pa
Nordpool.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller l6ses in samt nar sékringen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning.

Det ar bolagets uppfattning att den tillampade sakringsstrategin bedoms
effektiv.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker. | likvida
medel ingar foretagets tillgodohavande pa koncernens koncernkonto.
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Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga l@neutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor
sig till.

Eventualforpliktelser
Hoganas Energi AB har inga eventualforpliktelser eller nagra stéllda saker-
heter.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgéng foreligga
faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgdngens bokférda vérde
atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta virde. Atervinningsvardet
defineras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningarna som till-
gangen genererar. Tidigare gjord nedskrivning aterférs, om det inte ldngre
finns skal for denna. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffad handelse och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar att det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Nyckeltalsdefinitioner

Réntabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster, dividerat med eget kapital inklusive
obeskattade reserver minskade med aktuell skattesats.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster, dividerat med eget kapital inklusive
obeskattade reserver minskade med aktuell skattesats.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster, dividerat med eget kapital inklusive
obeskattade reserver minskade med aktuell skattesats.

Kassalikviditet
Forhallandet mellan kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder.

Soliditet
Forhallandet mellan eget kapital, inklusive obeskattade reserver minskade
med aktuell skattesats, och totala tillgangar.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretags-
ledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och
skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémingar som har betydande effekt
pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.
Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under rddande férhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststalla redovisade véarden pa tillgangar och skulder som inte framgar
tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att
avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rékenskapsar om andringen
paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella

och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har stora vérden redovisade i balansrakningen avseende
immateriella och framst materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskost-
nader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempel-
vis avkastningskrav.



Not 2 Nettoomsattning

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning
per verksamhetsgren
Elforsaljning 74801 25202 = =
Elnat 104386 98311 104386 98311
Fjarrvarme 30372 27591 30372 27591
Fiber 20271 18165 20271 18 165
Anslutningsavgifter fiber 7291 9086 7291 9 086
Anslutningsavgifter elnat 6167 2594 6167 2594
Anslutningsavgifter fjarrvarme 89 1347 89 1347
Nettoomséttning 243377 182296 168576 157 094

Not 3 Ovriga rérelseintékter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020

Gatubelysning 2083 4449 2083 4449
Ovriga externa arbeten 1224 446 1224 446
Ovrigt 8411 19708 8259 20735
Ovriga rorelseintikter 11718 24603 11566 25630

Not 4 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020

Forsaljning - - 1350 1104
Inkép - - 8312 6147
Summa - - 9662 7251

Not 5 Ovriga externa kostnader

Operationell leasing

Koncernen hyr Tj6rrod 6:12 pa Verkstadsgatan 13 i Hoganas
av Teknik & Fastighetsforvaltningen pa Héganas kommun.

Kostnadsforda leasingavgifter under dret uppgar till 1.580.160 kronor.
Hyreskontrakt pa Tjorrod 6:12 t.o.m 2030-04-30.
Uppsagning 12 manader, annnars automatisk forlangning 5 ar.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Inom 1 &r 1728 1625 1728 1625
1-5ar 6912 6 500 6912 6500
Senare dn 5 ar 6912 8125 6912 8125
Summa 15552 16250 15552 16250
Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 100 100 100 100
Annan revisionsverksamhet 25 25 25 25
Ovriga tjanster 96 65 96 65
Summa 221 190 221 190

Not 6 Loner och ersattningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

Loner och ersattningar

till anstillda 2021 2020 2021 2020
Léner och andra erséattningar

Styrelse och verkstallande

direktor 1583 1436 1583 1436
Ovriga anstllda 19 929 18111 19929 18 111
Summa léner och andra 21512 19547 21512 19547

ersattningar

EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020

Sociala kostnader
E%Etlger och verkstallande 1891 1458 1891 1458
Ovriga 2619 8 505 2619 8505
Summa sociala kostnader 4510 9963 4510 9963
varav pensionskostnader 2206 3643 2206 3643

Av pensionskostnader avser 1.456 tkr (1.068), gruppen styrelse och VD.

Kapitalvarde av
pensionsutfastelse

Fd VD = 4965

4965

Summa 0 4 965

Avgangsvederlagmm
VD-avtal &r utformat som
tillsvidareférordnande. Vid
VDs egen uppsagning utgar
[6n under uppsagningstiden,
som ar sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets
sida galler arton manaders
uppsagningstid med (6n.

Medelantalet anstallda
Kvinnor 17 15
Man 23 23

23

4965

15
23

Totalt 40 38
Konsfordelning i styrelse

och foretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor

Man

40

38

Totalt

Ovriga ledande
befattningshavare
Kvinnor

Man

1
6

Totalt

7

Not 7 Rorelseresultat

KONCERNEN MODERFORETAGET
Resultat per
verksamhetsomrade 2021 2020 2021 2020
Elnat
Intakter 1177090 125950 117090 125950
Kostnader -87316 -84156 -87316 -84156
Resultat 29774 41794 29774 41794
Fiber
Intakter 28669 27980 28669 27980
Kostnader -20692  -2519 -20692 -2 519
Resultat 7977 25461 7977 25461
Fjérrvarme
Intakter 33987 29132 33987 29132
Kostnader 21695 -20325 -21695 -20325
Resultat 12 292 8807 12292 8 807
Elhandel
Intakter 84615 31426 - -
Kostnader -82303 -28865 - -
Resultat 2312 2561 0 0
Ovriga externa arbeten
Intakter 4812 4 895 4812 4 895
Kostnader -3179 -4 735 -3179 -4735
Resultat 1633 160 1633 160

Hoganas Energi AB 556440-2401
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 8 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter
frén dvriga foretag B 5 B 14
Summa 0 15 0 14

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Réntekostnader
till dvriga féretag =l e ) A
Kommunal borgensavgift -635 -689 -635 -689
Summa -1215 -1453 -1204 -1453
Not 10 Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Overavskrivningar - - -23260 -56391
Koncernbidrag - - - -
Aterféring p-fond - - - -
Avsattning till
Periodiseringsfond — - 200 6500
Summa 0 0 -30460 -62891
Not 11 Skatt pa rets resultat
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 4831 4635 4474 4221
Justering avseende tidigare ar = = = =
Férandring av uppskjuten skatt 3971 12961 -2 421 124
avseende temporara skillnader
Summa 8802 17596 2053 4097
Genomsnittlig effektiv
skattesats 16,7% 22,8% 10,3% 34,5%
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 52773 77345 20012 11892
Skatt enligt gallande skattesats
(20,6%, 21,4%) 10871 16551 4122 2545
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla
Kostnadar 221 243 221 242
Aterférd nedskrivning - 1305 - 1305
Skatt periodiseringsfond 7 - 7 -
Aterlaggning avskrivning 124 129 124 129
Nyttjat skattemdssigt _ _ _ _
underskott
Koncern elimineringar
obeskattad reserver B 13593 - -
Redovisad skatt 4831 4635 4474 4221
Effektiv skattesats -9,0% 6,0% -22,0% 35,5%

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 39246 35653 38806 35213
Inkép = 3593 = 3593
Férsaljningar/utrangering -175 = -175 =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 39071 39246 38631 38806
Ingdende ackumulerade
avkrivningar -35131 -34391 -34691 -33954
Arets avskrivningar -968 -740 -968 -737
Forsaljning/utrangering 54 = 54 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -36 045 -35131 -35605 -34691
Redovisat védrde 3026 4115 3026 4115
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Not 13 Goodwill

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 6015 6015 6015 6015
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden Lk S0k SUk LS
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -4812 -4210 -4812 -4210
Arets avskrivningar -602 -602 -602 -602
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5414 -4812 -5414 -4812
Redovisat vérde 601 1203 601 1203

Not 14 Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 7944 7944 7944 7944
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden B 744 IR 7944
Ingéende ackumulerade 4294 -4081 -4294 -4081
avskrivningar
Arets avskrivningar -214 -213 -214 -213
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4507 -4294 -4507 -4294
Redovisat virde 3436 3650 3436 3650

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 223 Lats Lot 2264
Inkop 10 487 - 10487 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 12751 2264 12751 2264
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -1168  -1055  -1168  -1055
Arets avskrivningar -201 -113 -201 -13
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1369 -1168 -1369 -1168
Redovisat viarde 11382 1096 11382 1096

Not 16 Distributionsanlaggningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Eldistributionsanlédggningar
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 393526 382705 392285 382705
Arets investeringar 47324 10821 47287 9580
Forsaljning/utrangering -22 567 - -22567 =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 418 283 393526 417005 392285
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -239345 -226746 -239159 -226746
Arets avskrivningar -15953 -12599 -15696 -12413
Forsaljning/utrangering 22 567 - 22567 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -232731 -239 345 -232 288 -239 159
Redovisat vérde 185552 154181 184716 153126
Fibernit
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 249722 245469 249722 245469
Arets investeringar 3697 4253 3697 4253
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 253 419 249722 253419 249722
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -68816 -56834 -68816 -56834
Arets avskrivningar -12051 -11982 -12051 -11982



KONCERNEN MODERFORETAGET

EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Utgéende ackumulerade Utrustning och instrument
avskrivningar -80867 -68816 -80867 -68816  Fiper
Ingdende ackumulerade
Ingdende nedskrivningar 0 -17108 0 -17108 angskaffningsvérden 970 970 970 970
Arets nedskrivningar, 0 17108 0 17108  Inkop 0 0 0 0
aterforing Utgéende ackumulerade 970 970 970 970
Utgdende ackumulerade 0 0 0 0 anskaffningsvéarden
nedskrivningar o
Ingdende ackumulerade 902 890 902 -890
Redovisat vérde 172552 180906 172552 180906 avskrivningar
R Arets avskrivningar 12 12 12 12
Distributionsnét Fjarrvarme 104133 99265 sende ack lerad
Ingdende ackumulerade ;Jvtfkar?cni?‘g;rumu erade -914 -902 -914 -902
anskaffningsvarden 104133 99265 6768 4 868 edovi g cs c8
Arets investeringar 6768 4868 -4047 _ Redovisatvarde 36 36
Utrangering/forsiljning -4 047 — 106854 104133 )
Utgaende ackumulerade Inventarier
5 = 106 854 104133 106 854 104133 Ing&ende ack lerade
kaff d ngaende ackumulera
anskatiningsvarden anskaffningsvarden S 2627 3476 2627
Ingdende ackumulerade _ B Inké - 849 - 849
avskrivningar -44 672 -41054 -44672 -41054 h P . .
A — A o A9 & Forsaljning/utrangering -2342 - 2342 =
rets avskrivningar - - - - 5
Utgaende ackumulerade
Aterférd avskrivning 4047 - 4047 - anskaffningsvarden 1134 3476 1134 3476
Utgdende ackumulerade Ingsende ackumulerad
=hd -44634 -44672 -44634 -44672  Ingdende ackumulerade ) ) § i
avskrivningar avskrivningar 2706 2519 2706 2519
Redovisat virde 62220 59461 62220 59461  Aretsavskrivningar -193 -187 -193 -187
Kraftvirmeanliggning Lotrs?ljn:g/ utll('angell'lngd 2342 = 2342 -
Ingdende ackumulerade EEE DEE AT ERES -557 -2706 -557 -2706
anskaffningsvarden 23584 23584 23584 23584 avskrivningar
Arets investeringar g 8 - —  Redovisat virde 577 770 577 770
Utgaende ackumulerade : .
5 - 23584 23584 23584 23584 Summa inventarier, verktyg
anskaffningsvarden och utrustning 3022 3067 3022 3067
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -16 842 -15662 -16842 -15662 A ) .
. rets investeringar
Arets avskrivningar -1181  -1180 -1181  -1180 .
Utgéende ackumulerade iy o 98 | 9B
avskrivningar -18023 -16842 -18023 -16842 Transportmedel 945 _ 945 _
Redovisat vérde 5561 6742 5561 6742  Ovrigainventarier 3 &
T Forbattringar pa annans _ _
18 AP LE 425885 401290 425050 400235 fastighet 10487 10487
anlaggningar
Laddstolpar 37 1241 - -
Maskiner, IT-utrustning 207 62 207 62
Not 17 Inventarier, verktyg och utrustning Anléggningar
KONCERNEN MODERFORETAGET  Mottagnings-och _ 1428 _ 1428
2021 2020 2021 2020 [ordelningsstationer
Hogspanningsledningar 2471 4602 2471 4602
Transportmedel Transformator- och
Ingdende ackumulerade 7496 7 496 7496 7496  nitstationer 2627 1131 2627 1131
anskaffningsvarden Lagspanningsledningar 10277 2420 10277 2420
Inkp 944 - 944 _  -oespanning &
Utgéende ackumulerade Matning ClEIE ~ A R
anskaffningsvirden 8440 7496 8440 7496  riparkabelnst 3697 4253 3697 4253
e s eom 756 eom  cygg DistributionsnatFiv 6768 4868 6768 4868
avskrivningar Summa invgsteoringar 69429 24447 69392 23206
Arets avskrivningar -574 -518 -574 518 materiella tillgangar
Utgdende ackumulerade . B _ . Beloppen under &rest investeringar ar det som ér fardigstallt
avskrivningar 6848 6274 6274 och aktiverat for avskrivning
Redovisat vérde 1592 1222 1592 1222
Maskiner / IT-utrustning Not 18 Pagaende nyanlaggningar .
Ingdende ackumulerade KONCERNEN MODERFORETAGET
anskaffningsvarden B Rl il 6619 2021 2020 2021 2020
Inko 207 62 207 62 8
P gendeadmultees 48407 17256 48407 17256
Utgédende ackumulerade 6888 6681 6888 6 681 anskaffningsvarden
anskaffningsvérden Arets aktivering 69429 -19831 -69392 -19831
Ingdende ackumulerade 5674 5258 5674 -5258  Inkép 33457 50982 33420 50982
avskrivningar Utga
gaende ackumulerade
Arets avskrivningar B 4N 416 anskaffningsvérden 12435 48407 12435 48407
Utgaende ackumulerade . .
avskrivningar -6091 -5674 -6091 -5674 Redovisat virde 12435 48407 12435 48407
Redovisat vérde 797 1007 797 1007
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 19 Andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERFORETAGET

Not 24 Langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade _ Forfallotidpunkt fran
anskaffningsvérden B B 1000 balansdagen:
Utgaende ackumulerade Mellan 1och 5 ar 70000 70000 70000 70000
anskaffningsvarden 1000 Loty
g Mellan 5-10 ar 50000 50000 50000 50000
Redovisat virde - - 1000 1000  Redovisat virde 120000 120000 120000 120 000
Anlaggningslan
Dotter- Org nr Sate Andel,% Antal Redovisat Redovisat .
féretag kapital andelar virde virde Kommuninvest 114726 35000 35000 35000 35000
(roster) 2021 2020 Kommuninvest 114727 50000 50000 50000 50000
Hogands  556218-7749 Hogands 1000 1000 1000 1000 Kommuninvest 127203 35000 35000 35000 35000
Energi (100,0) 120 000 120 000 120000 120 000
Handel AB
1000 LY Not 25 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Eget Resultat KONCERNEN MODERFORETAGET
o ' —lepfiEl 2021 2020 2021 2020
Hoganas Energi Handel AB 4847 3™ | &n Kommuninvest 91504 ~ 40000 ~ 40000

Lan 91504 &r amorterat

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERFORETAGET Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021 2020 2021 2020 KONCERNEN MODERFORETAGET
Upplupna intakter 36270 18563 17121 14297 l Ik q _]2;32; a020 12803291 2020
Forutbetald hyra 563 545 563 545 UPPIUP”a Pf‘rsol?a °Szna er ! 92? 192?
Forutbetalda forsakringar - 539 - 539 Upplupna rantefstna ;r " 41 ; 57 4 14; 058

Ovriga poster 265 246 265 246 SPPIUP”a energ! ,Oit”a er 835 73 N 33
" = pplupna inv.projekt, _ _ _ _

Redovisat vérde 37098 19893 17949 15627 utforda ej fakturerade

Not 21 Aktiekapital Ovriga poster 2479 1021 2056 989
Redovisat varde 29194 10931 8103 6270

Aktiekapitalet i Hoganas Energi AB bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr.

KONCERNEN MODERFORETAGET

Not 27 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

2021 2020 2021 2020 KONCERNEN MODERFORETAGET

Tecknade och betalda aktier: 2021 2020 2021 2020
Vid &rets borjan 5000 5000 5000 5000 Férandring avsattning -5 591 264 -5591 264
Summa aktier vid arets slut 5000 5000 5000 5000 Utrangeringar 120 - 120 -
Aterféring nedskrivningar - -17108 - -17108

Not 22 Obeskattade reserver Summa -5471 -16844 -5471 -16844

KONCERNEN MODERFORETAGET

Not 28 Forslag till vinstdisposition

2021 2020 2021 2020

g\fl;larcsuklﬁ;arﬁﬁgar _ _ 344080 320820 Il bolagsstammans férfogande star: 2021 2020
- e 5560 Balanserade vinstmedel 18 065148 24269 872
Re:'jo 'f‘e:”gf ;’” e = 357780 32730  Aretsresultat 17959085 7795276
edovisatvarde B B Summa 36024233 32065148

Styrelsen foreslar att:
till dgaren utdelas 7000000 14 000 000
i ny rakning 6verfors 29 024 233 18 065 148
Summa 36024233 32065148

Not 23 Uppskjuten skatteskuld

2021 2020

Temporar skillnad  Uppskjuten fordran ~ Uppskjuten skuld ~ Temporér skillnad  Uppskjuten fordran ~ Uppskjuten skuld
KONCERNEN
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 344 080 70 880 320 820 66 089
Periodiseringsfonder 14 900 3069 7130 1469
Ovriga temporéra skillnader
Goodwill 601 - 124 1203 - 247
Skattereduktion inventarier 2297 =
Delsumma 2297 74 074 - 67 805
Kvittning -124 -124 - -
Redovisat varde 2173 73 950 67 805
MODERFORETAGET
Goodwill 601 - 124 1203 - 247
Skattereduktion inventarier 2297 -
Delsumma 2297 124 - 247
Kvittning -124 -124 - -
Redovisat varde 2173 0 - 247
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Hoégands den 11 mars 2022

AdA— g0

Ulf Holmqyvist Solweig Stjernvall Casimir Artmann
Ordférande

Voo Friclllorf A aﬁm}
Lennart Lindblad Lennart Jghansso

Benny Ulmestig
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 14 mars 2022
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad Revisor

Min granskningsrapport avseende 2021 har lamnats den 14 mars 2022

/

Bertil Toreson
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hogands Energi AB, org.nr 556440-2401

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hoganas Energi AB for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
16-35 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddmer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr s ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berédttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning-



en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras

pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet

for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande
bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens for-
valtning av Hogands Energi AB for ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
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ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avse-
ende:

+ nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

+ Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 14mars 2022
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

Hogands Energi AB 556440-2401
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Till drsstdmman i Hoganas Energi Aktiebolag Org nr 556440-2401

Jag av kommunfullméktige i Hogands kommun utsedd
lekmannarevisor, har granskat Hoégands Energi Aktiebolags
verksamhet. Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
internkontroll samt préva om verksamheten bedrivits

i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt av drsstamman
faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och prévning. Under aret har granskningen varit inriktad
pa upphandling i enlighet med aktuella regelverk. Den
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sammanfattande bedémningen var att Hoganas Energi AB
inte har sakerstallt att det finns en foljsamhet till lagen
om upphandling i forsérjningssektorerna. Rapporten har
kommunicerats med styrelsen.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i
allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedémer dartill, med beaktande av ovanstaende, att

bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hogands den 14 mars 2022

7 1C

Bertil{oresson






HALLBARHET FOR
KULLABYGDEN

Hogands Energi dgs av Hoganas kommun och finns till for Kullabygdens invanare och
foretag. Vart bidrag ar att géra var kommun till en attraktiv plats att bo och verka i
genom att underhalla och utveckla tjanster for energi och digital kommunikation.

Vi skapar affarsmassig samhallsnytta genom att tillhandahalla tjanster och produkter
av basta mojliga funktion till lagsta méjliga pris for alla vara kunder i Kullabygden.
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Kullabygdens energibolag med elndt, fiber, fjarrvarme, elhandel och energitjanster
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